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INFORMACION 9010, oktéber 20-an, 77 esztendds koraban varatlanul elhunyt Fodor

Gyorgy, a Magyar Bankszovetség korabbi fotitkar-helyettese.

Fodor Gyorgyt P ; L .
yorgy A bolcsész végzettségii, majd a

kdzgazdasagtudomanyi egyetemen (MKKE)
kilugyi szakdiplomat szerzett diplomata
angol, orosz, olasz és spanyol nyelven
beszélt.

1957 és 1973 kozott a Minisztertanacs
titkarsaganak eléadoja; majd 1973-t6l 1978
végeig a Killigyminisztérium 1. osztalyd
titkara volt Romaban, egyidejlileg San
Marin6-i és maltai fékonzul.

Bucsuzom egy réegi
kedves kollégatol

A Financial Markets
Committee
budapesti ulése

AKTUALIS
1983-t6l 1988-ig ugyancsak a killigyi tarca kotelékében
Részvénycserével | Spanyolorszagban dolgozik tudomanyos és kulturalis tigyekért felelds

keralt | killgyi tanacsosként, majd ismét visszatért a szakminisztériumba.
az Allianz Bank

az FHB tulajdonaba | 1989 aprilisatol a nyugdijazasaig, azutan 2000 tavaszaig az MBSZ
fotitkar-helyetteseként, végiil némi raadasképpen, egészen 2001
decemberéig — legfoképp a hazai és nemzetkozi kapcsolatépitésben s a
PROGRAMOK, | rendezvényszervezések ezernyi részletfeladataban —, 6sszesen tobb mint
KONFERENCIAK 12 esztendén 4t segitette a Magyar Bankszovetség munkéjat.

m
Merre tovabb
bankszektor?

Bacsuzom egy régi kedves kollégatdl — Fodor Gyuritdl

e e A Bankszovetség 1989. tavaszi megalakitasatol tobb mint egy évtizedig
KITEKINTES | | fotitkar-helyettesként tagja volt az MBSZ munkaszervezetének. 1gazi

szakmaja és hivatasa a diplomécia, hiszen tobb évtizedet toltott el

kullgyi szolgalatban a minisztériumban és kilfoldon. Olaszorszagot és

Megkezdte Uzleti Spanyolorszagot szerette a legjobban. Kitiinden beszélte nyelviiket,
tevékenységét ismerte torténelmiket, de jeleniket is.
az RBI

A Kilugyben szerzett kapcsolatépitési gyakorlatot nagyon
eredményesen hasznositotta a Bankszdvetség munkajaban is, nemcsak a
ELISMERESEK kulfoldi bankszdvetségekkel, hanem az itthoni — szamunkra fontos —
szakmai grémiumokkal is.

Az tgyfelek Tudta és vallotta, hogy az egyre szélesebb korii kapcsolat,
a Citibankra egytittmiikodés teszi hatékonnyd munkdnkat.

SzavaZtak r 14 14 r . r r rr 14
Nemcsak kollégaként, hanem bardtként is buicsuzom tole. A Hernad

utca és a Garai tér — az 6 terepe — kozel volt és hasonlo az enyémhez, a
NAGYITO Sziv utcahoz és a Lovolde térhez. Az itt szerzett gyerekkori élmények és
munkds sziileink példdja tobb diploma, nyelvvizsga és eldkeld beosztas
utan is meghatdrozta alapveté vilaglatasunkat. Nemegyszer

Multi-Pay hangsulyozta, hogy az emberiséget és Magyarorszagot is csak a
Cafeteria kartya tisztességgel elvégzett munka és a becsiletes életvitel teheti boldogga.

Gyurinak talan a legnagyobb szerencséje Agi, a feleség. lgazi, okos,
KI, MERRE? megértd tarsa volt az életben. Mindig nagy szeretettel beszélt réla,
akarcsak leanyaral.

Harmati LaszI6, Kifogyhatatlanul sok érdekes és vidam torténetet mesélt
Kobli Gyula: diplomataéleteérdl ugy, ahogyan azt egy jozan pesti polgar ldtta és
Tars-vezérigazgatok érzékelte.
az FHB-ban

Fodor Gyuri varatlanul tavozott. Mindnyajan halkabban kezdtiink
beszélgetni, amikor megtudtuk. Csak nehany honapja meg az ismert
KONYVJELZO | | életerds, aktiv, jokedvii Gyurival talalkoztunk. Igy 6rzom meg, és igy
orzi meg a Bankszovetseg kollektivdja is emléket.

Stratégia Budapest, 2010. oktber 27.

kimunkalasa

valsag idején Pulai Miklos
Magnasok ==
lakberendezdje
A Financial Markets Committee budapesti Glése
Miivészettorténeti -
avesze C:e;';;; == Az Eurépai Unio soros elnokségét megel6zo

felévben az Europai Bankfoderacio befektetési
szolgaltatasokkal foglalkoz6 bizottsaga

IMPRESSZUM (Financial Markets Committee) rendre a

kovetkezo elnokséget adé tagorszagban tartja
Ulését, ezért a bizottsagot 2010. oktdber 14-15.-
Osvath Piroska en a Magyar Bankszovetség latta vendeguil.
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Az llésen meghivottként dr. Natran Roland, a nemzetgazdasagi tarca pénziigypolitikaért felelds,
helyettes allamtitkara adott tajékoztatast a magyar elndkségnek a tokepiacokat és a befektetési
szolgéltatdsokat érintd szabalyozasi elképzeléseirdl. A szakpolitikus elmondta, hogy a magyar
elndkség értelemszeriien a belga elndkség altal elkezdett munkat folytatja, f6 célja a pénziigyi
piacok stabilizalasa és a szabalyozasi rések megsziintetése a bizottsag javaslatai alapjan.

Ezeket kell fontossagi sorba rendezni, és lendiiletet adni a legsiirgetdbb témaknak, amelyek koziil
a shortiigyletekrdl és a CDS-ekrdl sz616 rendelet, tovabba az OTC-derivativakrol szol6 rendelet

tervezetét emelte ki — megjegyezve, hogy a valasztott jogforrasi (rendeleti) szint helyességét még
sokan vitatjak.

Az elobb emlitetteken kiviil a kovetkezo targykorokben kell kiillonb6z6 szinteken megegyezésre
eljutni:

. befektetévédelmi alapok,

. hitemindsitok,

. piacbefolyasolas,

. értékpapirjog,

. kozponti értéktarak,

. MiFID-felllvizsgalat.
Megallapithato tehat, hogy a tékepiacok terén valosagos ,,szabalyozési cunami” varhato, amiképp
az is, hogy a téma globalis jellege miatt a magyar elndkségnek nemcsak az Eurépaban, hanem az
egész vilagban zajlo folyamatokat is figyelemmel kell kisérnie, hiszen tipikusan hataron és
kontinenseken atnyuld szolgaltatasokrol van sz6. A bizottsag tagjai nagyra értékelték Natran

helyettes allamtitkar Gr nyitottsagat, és kifejezték, hogy a jovoben is igényt tartanak a bizottsag
mikodési tertiletét érintd konzultaciora.

Az Eurodpai Bankfoderacié tékepiaci bizottsaga Budapesten
(Foto: Pirkmayer Maria)

A masodik napot dr. Patai Mihaly MBSZ-alelnok el6adasa nyitotta meg, aki tézsdeelnoki
mindségében is tajékoztatast adott a hazai pénz- és tékepiac aktualitasairol, a bankszektor
helyzetérdl és a Magyarorszagon is tapasztalhat6 altalanos — tényekkel nem megalapozott —
bankellenes kdzhangulatrol. Ismertette a hazai bankszektor struktdrajat, tulajdonosi szerkezetét, és
megerdsitette, hogy a Magyarorszagon jelenlévo kiilfoldi tulajdonti bankok hosszu tavon
gondolkodnak, €és az 6ket érint0, sulyosan negativ — remélhetdleg kivételesnek tekinthetd —
intézkedések ellenére sem tervezik a kivonulast a magyar piacrol.

Végezetiil az Eurdpai Bankfoderacio titkarsaga adott tajékoztatast altalaban az unios
dontéshozatali mechanizmusrol, konkrétan pedig a tokepiacot érintd, folyamatban 1évo jogalkotas
allasarol. Ez az alapja a Financial Markets Committee aktualis munkatervének is, amelyben
kiemelt szerepet kap a magyar unios elnokséggel kialakitott egyiittmiikodés.

Osvéth Piroska
Magyar Bankszovetség

AKTUALIS §

Huszesztendos stratégiai egyiittmiikodés
az FHB Bankcsoport és az Allianz Csoport kdzott
Részvénycserével kerilt az Allianz Bank az FHB tulajdonaba

2010. oktober 1-jétol az FHB Jelzalogbank Nyrt. szaz szazalékos tulajdonjogot szerzett az
Allianz Bank Zrt.-ben. Kdzismert, hogy a 2006-ban alapitott Allianz Bank egyeduli

részvényese eddig az Allianz Hungéria Biztosité Zrt. volt. Tekintsik at a kronolégiat és a
tényeket!

Az FHB és a magyarorszagi Allianz Csoport egyiittmiikodése nem 1j keletii, hiszen az Allianz
Biztosité 2003 novemberében szerzett tulajdont az FHB Jelzalogbankban; emellett régi
gyakorlatként az FHB hitelkonstrukciéihoz Allianz-biztositas kapcsolhatd. Az Allianz Bank idei
adasvétele valojaban részvénycserevel, a hivatalos kdzlemény nyelvezete szerint ,,adasvétellel
vegyes csereszerzodéssel” tortént meg a két fél kozott.

Az FHB Jelzalogbank eldszor a tavaly aprilisi rendkiviili tdjékoztatasdban tette kozzé: 2009.
aprilis 8-an stratégiai partnersegre vonatkoz6 szandéknyilatkozatot irt ala az Allianz Hungéaria
Biztositoval és az Allianz Bankkal arrol, hogy az iizleti egyiittmiikodésiik lehetséges szinergiait
kihasznalva, a jovében kolcsondsen noveljék az eredményességiiket. A biztositd egyben

kdzéptavon is fenn kivanja tartani.

Az elokészités sorozatos targyalasait kovetéen az Allianz Hungaria és az FHB Jelzalogbank
vezetdi 2010. julius 2-an lattak el kézjegyiikkel a hosszu tavu stratégiai egyiittmikddésre €s az
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Allianz Bank atadasara vonatkozé bilateralis szerzddést. Az abban foglaltak szerint 20 esztend6re
sz016 (és az els6 5 évben fel nem mondhatd) egyezséget kotott a két cégesoport. Megallapodtak
abban is, hogy a tranzakcié lezarasaig egyik fél sem tajékoztatja a nyilvanossagot a szévetség és
az lizlet tovabbi részleteirdl. Ami a publikussa tett konkrétumokat illeti: az Allianz Bank —
elézetesen 3,8 millidrd forintban meghatarozott — vételarat az FHB 1 829 864 sajat
torzsrészvénnyel, tovabba 1,1 milliard forint készpénzzel kivanta kifizetni; emellett a két pénzugyi
csoport kizarolagossagot vallalt egymas termékeinek értékesitésére az egyuttesen tébb mint 70
fiokkal rendelkezd, orszagos halozatban.

A Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) 2010. szeptember 22-én engedélyezte, hogy az FHB
megszerezze az Allianz Bank teljes részvénypakettjét. Miutan az FHB részesedése a bankszektor
egészét tekintve, a lakossagi hitelezésében 5% alatti volt, az Allianz Banké pedig az 1%-ot sem
érte el, ezenkiviil a lakossagi betétallomany, a vallalati hitel- és betétallomany mindkettdjiiknél 1%
alatt maradt, a két szerepld piaci részesedésének Osszefonddasa nem vetitett elére semmilyen karos
hatast a versenyszféraban.

2010. szeptember 30-an a tranzakcié lezarult, oktober elsejére az Allianz Bank valamennyi
részvénye az FHB Nyrt. tulajdonaba kerilt. A két pénzigyi csoport hosszl tavu stratégiai
egylittmiikodése ezzel megkezdddott; ekkortol

. az Allianz Hungéria Biztosito is értékesiti az FHB banki, befektetési és életjaradéki
termeékeit;

. az FHB pedig a magyarorszagi Allianz Csoport biztositasi, nyugdij- és egészségpénztari,
illetve befektetési kinalatat.

Az Allianz Bank ellenértékeként kapott FHB-torzsrészvenyekkel az Allianz Hungaria Biztositd
részesedese az FHB Jelzélogbankban dsszességében mara meghaladja a 12%-ot (az FHB sajat
részvényeinek aranya ezzel a tranzakciot megel6z6 2,94%-rol, vagyis 1 943 265 darabrol 0,17%-
ra,

113 401-re csokkent), illetve az altala alapitott hitelintézet teljes részvénypakettjének atruhazasaért
tovabbi 1,1 milliard forint készpénzatutalast is kapott. 2010. oktdber 1-jét6l az FHB Jelzalogbank
Nyrt. tulajdonosi szerkezetében az Allianz Hungéria Biztositd részvényhanyada (az Gjabb 1

829 864 db ,,A” sorozatu torzsrészvénnyel) 9,57%-rol 12,4137%-ra nétt; mig az 5%-ot meghalado
részesedéssel rendelkezd tulajdonosok pakettje az Allianz Hungaria kivételével valtozatlan maradt.
A BET augusztus 31-i adatai szerint a VCP Finanz Holding Kft. jelenleg 24,20% (15 970 000 db),
az A64 Vagyonkezeld Kft. 16,28% (10 746 468 db), a Silvermist Estate SA 9,55 szé&zaléknyi (6 303
545 db) FHB-részvényt birtokol.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. — a Tpt. szerinti kotelezettsége alapjan — oktéber 1-jén arrol
tajékoztatta a befektetoket, hogy az exkluziv megallapodas kialakitasa és az Allianz Bank atvétele
2010. szeptember 30-aval — a felek szandékainak megfelel6en — sikeresen befejez0dott; a
tranzakciot (a zarast megel6zden) a GVH mellett a PSZAF is engedélyezte. A két pénziigyi
csoport hosszu tavu, 20 esztendds stratégiai egylittmikodése a banki €s biztositasi
konstrukcidk/szolgaltatasok jovobeli bovitésének a kdlcsonds megegyezés szerinti lehetéségére is
kitér; egymas termékeinek értékesitésére pedig a korabbi tervnek megfeleléen, mostantdél mindkét
csoport kizarélagossagot kotott ki. A megallapodas kulcsfontossagu elemeként az Allianz
Hungaria Biztositdo kozéptavu kotelezettséget vallalt arra, hogy a kovetkezo 3 éven beliil (a
csoportjan kivili harmadik félnek) csak meghatarozott korlatozasok mellett értékesiti az FHB-s
részvényeit; emellett az FHB és az Allianz védjegyeinek hasznalatara vonatkozé szabalyokrol is
megegyeztek.

Az Allianz Bank MSzSz szerinti mérlegfoosszege ez év augusztus végén meghaladta a 85,5
milliard forintot, amelybdl mintegy 48,2 milliard forintot tettek ki az tigyfélhitelek; ebbdl a
lakossagi jelzéloghitelek csaknem 71%-kal részesedtek.

Az FHB Jelzélogbank Nyrt. IFRS szerinti konszolidalt mérlegféosszege 2010. junius 30-an
meghaladta a 829 milliard forintot, abbdl mintegy 626 milliardot tett ki a hitelallomany, s annak
felét a lakossagi jelzaloghitelek adtak.

Amint az FHB Nyrt. rendkiviili tdjékoztatasa hangsulyozta, az Allianz—FHB-egylittmiikodés
elsddleges célja, hogy a felek kihasznaljak a két csoport ligyfélkorében rejlo értékesitési és
keresztértékesitési lehetoségeket, igy a belsd eréforrasaikat a lehetd leghatékonyabban
mukodtessék.

ry LN T P R e -

ROGRAMOK, KONFERENCIAK

Evnyité konferencia a Bankdrképzdben
Merre tovabb bankszektor? — Valtozo banki stratégiak és prioritasok

A Nemzetkozi Bankarképzo Kozpont (Bankarképzo) hagyomanyos évnyité rendezvényét,
amelynek a témaja a magyar bankszektor jovéje volt, 2010. oktober 10-én Kiraly Julia, a
Magyar Nemzeti Bank alelndke, Papp Edit, az Erste Bank Hungary elndk-verézigazgatdja,
Ocsi Béla, a Bankarképzé vezérigazgaté-helyettese, tovabba Klemencsics Marta, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) féosztalyvezetéje és Natran Roland, a
nemzetgazdasagi tarca pénziigypolitikaért felelés, helyettes allamtitkara részvételével
rendezték meg az NBK székhelyén.

A jovobeli potencialis pénziigyi valsdgok hatasainak és bekdvetkezési valoszintiségének
csokkentése érdekében nemzetkdzi 6sszefogas kezdddott, ennek kovetkeztében az eurdpai
bankoknak szdmos Uj szabalynak kell megfelelnilk. Ezek egy részét méar jovahagyta az Europai
Bizottsdg és az Eurdpai Parlament, szdmos tervezet viszont még egyeztetés alatt all. A stagnalo
gazdasagi kornyezet mellett tovabb nehezitik a hazai bankok helyzetét az 0j hazai jogszabalyok és
a bankado is. Vajon az 0j jogszabalyok elérik a kivant hatast, és nem vetik vissza talzott
mértékben a valsagbol valo kilabalast? A valsagot kdvetéen — devizahitelek nélkiil — vajon ismét
novekedni fog a magyar bankrendszer? Ezeket a kérdéseket fejtegettek a konferencia résztvevai.

A rendezvényt Marsi Erika, a Bankarképz6 alelnoke nyitotta meg, majd Papp Edit, az Erste Bank
Hungary elndk-vezérigazgatdja foglalta 6ssze a hazai bankrendszer jelenlegi helyzetérol és
potencialis jovojérdl alkotott nézeteit. A magyar bankszektor a 2000-es évek elejétol egészen
2007-ig jelentds mértékben ndvekedett, ami elsésorban a hitelexpanzionak volt koszonhetd; 2007
utan azonban a valsag kovetkeztében megtorpant a novekedése. A valsag kirobbanasat kdvetden a
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nemzetkozi szabalyozasi hullam Magyarorszégot is elérte. Ellentétben szdmos kilfoldi
hitelintézettel, a magyar bankok likviditasi- és tokehelyzete stabilnak tekinthetd, a problémat
els6sorban a deviza (foként CHF) alapu jelzaloghitelek jelentik, igy a hazai szabalyozas is
elsddlegesen erre 0sszpontositott. Az elsé szabalyozoi reakciok a lakashitelek feltételeit
(Magatartasi Kodex), valamit a devizahitelek visszaszoritasat (a felelds hitelezésrol szolo
kormanyrendelet) céloztak meg; tovabbi szigoritast jelentett a kilakoltatasi moratérium, majd a
devizahitelezés teljes betiltasa. A hitelezesi feltételek szigoritasan tul tovabb neheziti a magyar
bankok helyzetét a bankadd, amelynek mértéke mintegy négyszerese a mas europai orszagokban
tervezett kilonadonak.

Jelenleg a magyar bankszektor stagnal: a forintkihelyezés alacsony mértékil (a valsag elotti atlagos
devizahitel-kihelyezés harmada), a nemteljesitd hitelek ardnya ndvekszik, megndvekedtek a
kockazati és likviditasi koltségek. Az elkovetkezo két évben még kérdéses, képes-e novekedni a
magyar bankszektor, azonban Papp Edit szerint 2012-t6] mar fellendiilés varhato. Pozitivumként
emelhetd ki, hogy a magyar bankszektornak a GDP-hez viszonyitott ardnya a fejlettebb orszagok
azonos mutatéjanal joval alacsonyabb, vagyis van még tere a bankszektor novekedésenek,
nemcsak méretben, hanem a hagyomanyos kereskedelmi banki termékek korében is.

A bankrendszer nemzetkozi és hazai szabalyozasardl tartott el6adast Kirdly Julia, a Magyar
Nemzeti Bank alelndke. A bankrendszer jovojét az hatarozza meg, hogy ma hogyan szabalyozzuk.
Az allam kétféleképpen szabalyozhat: egyrészt rugalmas szabalyozoként hosszi tavon 6sztondzhet,
masrészt rovid tavon tilthat, buntethet is. A cél a két megkézelités kézotti egyensily kialakitasa.
Vannak pozitiv példak is: az Egyesiilt Allamokban a hitelkartyapiac még a valsagban sem dolt be,
a pozitiv adoslista j6 megoldasnak bizonyult, azonban hosszabb id6 kellett a kialakitasdhoz. A
Bazel I11. alapvetden 6sztonzo, hosszu tavra tekintd szabalyozasanak a hatasai viszont még nem
tisztazottak, amit jol mutat, hogy a kiillonb6z6 szervezetek altal készitett hatastanulmanyok
jelentdsen eltérd becsléseket adnak a GDP-visszaesésre.

Magyarorszagon a devizahitelek felfutasanak okai k6zé sorolhatok a megndvekedett allamaddssag,
a magas inflacio, a magas hitelkamatok és a kiélezett lakossagi hitelverseny. Felmerulhet a kérdés,
vajon miért nem akadalyoztak meg a devizahitelek felfutasat; egy novekvo gazdasagban azonban,
amikor egyre tobb csalad jut lak&shoz, ehhez hidnyzik a politikai akarat. Jelenleg problémat jelent
a devizahitelek magas aranya, amire nem létezik gyors megoldas, a devizahitelek atvaltasa sulyos
kovetkezményekkel jarna. A bajba kertilt lakéshitelesek megsegitésére sziikséges lenne egy
szocialis haldt, szocialis bérlakaspiacot kialakitani, amellyel a kilakoltatasi moratériumot meg
lehetne sziintetni (ez ugyanis hosszu tavon art a jelzaloghitel-piacnak).

Az eldado elmondta, hogy a bankad6 egy biintet ado, vagyis hosszabb tavon inkabb negativ
kumulalt hatasa van. Rovid tavu gondolkodas helyett a hosszu tavra kellene helyezni a hangsulyt:
0sztondzni a felelds hitelezést, 1étrehozni egy pozitiv adoslistat, és élénkiteni a jelzalogpiacot.

A Bazel III. szabalyozas varhatéo magyarorszagi hatasairdl a Bankarképzd altal készitett tanulméany
eredményeit ismertette Ocsi Béla, az intézmény vezérigazgatd-helyettese. A szabalyozas fobb
létrehozasara és a likviditas megfelel6 kezelésére iranyulnak. A tanulmany feltételezései szerint az
Uj szabalyozas a gazdasagra a kovetkezOképpen hat: a szigorubb tékekovetelmények és likviditasi
tartalékok kovetkeztében a bankok hitelezési aktivitasa csokken, ami visszafogja a gazdasag
novekedését, s ezzel noveli a munkanélkiiliséget. Alapvetden elmondhato, hogy a magyarorszagi
bankok tokehelyzete stabil, igy bankszektorszinten a Bazel III. nem jelent tul nagy terhet, azonban
egyes bankok esetében okozhat problémaékat.

A tanulmany tobb szcenarid mentén vizsgalta a szabalyozas hatasat, attol fiiggden, hogy a bankok
képesek-e kiilso forrasokat bevonni. Legrosszabb esetben (amennyiben a hitelintézetek nem jutnak
kiils6 forrasokhoz) a hitelezési aktivitas jelentGsen, mintegy 7%-al csokken, a legjobb esetben
minimalis az Uj szabalyok hatasa. Ezen szcenariok dsszevetése alapjan a GDP kumuldlt varhatd
ndvekedése mintegy 1,4 szdzalékponttal esik vissza, a munkanélkiiliség pedig 0,64 szazalékponttal
no.

A Bazeli Bizottsag 2010. szeptember 12-én magasabb tokekovetelményeket hirdetett meg, ami
normalis gazdasagi koriilmények esetén 7—8,5-10,5 szazalékos részvénytdke-, alapvetd toke- €s
szavatol6 tokekovetelmenyt jelent, tilzott hitelnovekedés esetén ezen feliil meg +2,5
szazalékpontos tokekovetelményt is eldirhat a PSZAF. A Bankérképz6 az 1j el6iras alapjan
Ujrakalibralta a makrogazdasagi hatasokat, amelyek a kumulalt GDP-n6vekedés esetén 0,5-1,9
szédzalékpontos ndvekedést, a munkanélkiliségre pedig 0,23-0,84 szdzalékpontos ndvekedést
gyakorolnak.

Klemencsics Marta, a Nemzetgazdasagi Minisztérium fosztalyvezet6je dsszefoglalta a jelenlegi
nemzetkdzi szabalytervezeteket. A G20 altal elfogadott program harom célkitlizése a
transzparencia ndvelése, a szabalyozatlan teriiletek megsziintetése €s a feliigyeletek megerdsitése.
A 2011-es magyar eurdpai unios elnokség munkatervében mintegy 18 dosszié szerepel, ami
jelentos terhet r6 a Nemzetgazdasagi Minisztériumra. A tervezetek koziil csak néhanyat emlitve:
OTC-derivativak kereskedésének a kdzponti elszdmol6hdzakhoz kotése, egyseges eurdpai bankado
kialakitasa, a CRD 4 véglegesitése, a MIFID modositasa, betétbiztositasi dij egységesitése stb.

Natrén Roland, az NGM helyettes allamtitkara az aktualis magyarorszagi kérdésekrol tartott
eléadast. Amint elmondta, oktober kdzepén Magyarorszagra érkezik az IMF-delegéacio, valamint
az Eurodpai Bizottsag kildottsége is, mivel Magyarorszag deficiteljarés alatt all. Napirenden van
egy nemzeti eszkozkezeld 1étrehozasa is a bajba jutott devizahitelesek megsegitésére, azonban itt
még szdmos kerdés tisztazatlan: milyen keretek kdzott jojjon létre ez az intézmény, milyen
segitséget nyujtson, a lakossag pontosan mely szegmense legyen a célcsoport? Egy képviseloi
inditvany nyoman napirendre keriilt a magancsdd intézménye is, ennek a bevezetése azonban
jelenleg nagy erkdlcsi kockazatot jelentene. A bankad6 kizarélag koltségvetési célt szolgal
Magyarorszagon.

A konferencia kotetlen beszélgetéssel zarult, amely soran az eldadok és a résztvevok kozott aktiv
szakmai eszmecsere alakult ki.

Nemzetkozi Bankdrképzd Kozpont
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NEMZETKOZI KITEKINTES

Lezarult a vallalategyesulési folyamat
Megkezdte tzleti tevékenységét a Raiffeisen Bank International

A Raiffeisen Bank International (RBI) 2010. oktéber 11-én hivatalosan is megkezdte Uzleti
tevékenységét. Ez megerésiti a Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB), vagyis a
jovoorientalt atszervezési folyamat sikeres lezarasat is jelzi. A Raiffeisen International Bank-
Holding AG, azaz az RBI egyesiilése az RZB-bél kivalt, f6bb iizleti teriiletekkel a Bécsi
Kereskedelmi Birdsag kereskedelmi nyilvantartasaba tortént bejegyzésével Iépett hatalyba —
adta hirdl a Raiffeisen Bank oktoberi sajtokdzlemenye.

Az RBI-ben kdzos fedél ala kertil minden olyan piac, amelyet korabban a Raiffeisen International
es az RZB kezelt: az osztrak vallalati Gzletag, a kiterjedt bankfiokhalozat, a kelet-k6zép-eurdpai
lizing-lednyvallalatok, valamint az Azsidban és a vilag pénziigyi kdzpontjaiban miik6do, vallalati
Uzletagak is. Az RBI-t tovabbra is az osztrdk Raiffeisen Bankcsoport kdzponti intézménye, az
RZB Csoport iranyitja. Az RZB megodrzi a nevét, tovabba az osztrak Raiffeisen Bankcsoport
kdzponti intézménye és a teljes RZB Csoport székhelye marad.

Az RBI kozkézhanyada 21,5 szazalékot tesz ki, szemben a korabbi 27,2 szazalékkal a Raiffeisen
International esetében. Az RZB kdzvetett részesedése az RBI-ben hozzavetdleg 78,5 szazalék. Az
RBI tovabbra is a Bécsi T6zsdén jegyzett tarsasag. Az osztrak torvények értelmében az RBI mint
vallalatfelvasarlo szervezet egyetemleges utoda az RZB-bol kivalt {izleti teriileteknek. Az tigyfelek
szempontjabol tehat az RBI-be atkeriilt iizleti kapcsolatok valtoztatas nélkiil mikddnek tovabb.

A Raiffeisen International és az RZB f6 iizleti teriileteinek az egyesiilése mellett szamos érv szolt.
Ezek egyike, hogy az RBI igy optimalisan juthat refinanszirozashoz és tékéhez, aminek a
segitségével teljes mértékben kihasznalhatja a kozép-kelet-eurdpai megujult gazdasagi névekedés
erejét. Az RBI — az egyesiilés eredményeként — banki tevékenységre kapott miikddési engedélyt.

Ezenkiviil az egyesiilés révén egymast erdsitik majd a Raiffeisen International dinamikus
forgalmazo6i haldzata — amely 17 kdzép-kelet eurdpai piacon hozzavetdlegesen 3000 fiokkal
rendelkezik — és az RZB kivald termékfejlesztési tapasztalatai, amelyeket a kereskedelmi
tgyfeleknek, pénzintézeteknek €s kormanyoknak biztositott, magas szintii finanszirozas és a
toketermékek teriiletén szerzett. Altalanosabban fogalmazva: az egyesiilés lehetdvé teszi a forrasok
¢sszerl reallokalasat a KKE-piacokra — figyelembe véve a fenntarthaté novekedés szempontjait.
Az RBI emellett tokéletesen pozicionalt a jovobeli novekedés szempontjabol annak koszonhetden,
hogy vezetd bank a KKE-régioban, és a legeroteljesebb jelenléttel bird osztrak bank Azsia
feltorekvo piacain.

(Az RBI 0j honlapjan [http://www.rbinternational.com] részletes informaciok olvashaték a
tarsasag tizleti szegmenseirdl, a csoport nemzetkoézi halozatardl, ugyanitt befektetoknek szant
informaciok is hozzdférhetdk.)
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,.Legjobb bank a globalis pénzforgalmi szolgaltatasok terén*
Az ugyfelek a Citibankra szavaztak

Az ugyfelek valasztésa alapjan a Citinek itelték a ,,Legjobb bank a globalis pénzforgalmi
szolgéltatasok terén” dijat az Euromoney 2010. évi pénzforgalmi szolgaltatasokra vonatkozo
felmérésén. A hitelintézet elsé helyezést nyert tobbek kozott Kozép- és Kelet-Eurépaban,
illetve Magyarorszagon is.

A Citi treasury és kereskedelemfinanszirozasi tizletagat egymas utan negyedszer valasztottak
vilagelsének az Euromoney éves, pénzforgalmi szolgaltatasokra vonatkoz6 véleményfelmerésén.
Amellett, hogy megszerezte az elso helyet globalisan, még tovabbi négy régioban — kdzottiik
Kozép- és Kelet-Europaban —, illetve 22 orszagban, tobbek kozott Magyarorszagon is elsd
helyezést kapott az ligyfelek szavazatai alapjan.

,,A Citibank Magyarorszagnal nagy megtiszteltetésnek tartjuk, hogy a Euromoney pénzforgalmi
szolgaltatasokrol szolo, idei felmérésében ilyen magas elismerést kaptunk iigyfeleitol. Nagyra
értékeljuk Ugyfélkapcsolatainkat és tigyfeleink irantunk valé bizalmat, amelyet most szavazataikkal
is kifejeztek” — mondta Batara Sianturi, a Citibank Magyarorszag elndk-vezérigazgatoja.

., Az Euromoney felmérése kivételes lehetéséget teremt iigyfeleink szamara, hogy elmondhassak
neklink véleményuket arrdl, miként teljesitiink a versenytarsainkhoz képest. Ez az, ami kiiléndsen
értékessé teszi szamunkra ezt a gydzelmet — nyilatkozta Paul Simpson, a Citi treasury és
kereskedelemfinanszirozasi tizletaganak globalis vezetdje, aki vilagszerte dolgozo, valamennyi
kollégaja nevében kdszonetet mondott az ligyfeleknek, akik a szavazataikkal elso helyre juttattak a
Citit.

NAGYITO

Zsebre vaghato juttatasok
Multi-Pay Cafeteria kartya

A cafeteria keretében nydjthat6 juttatasokat eddig a munkaltatoknak kilon kellett
kezelniiik, és a felhasznalok szamara sem volt egyszeri az utalvanyok bevaltasa. Ezen a
gyakorlaton valtoztat a forradalmian Uj Multi-Pay rendszer. Mostantdl elég egyetlen kartyat
zsebre vagni ahhoz, hogy a cafeteria minden eleme a munkavallalok rendelkezésére alljon.

Dr. Timar Gyodrgy, a Multi-Pay Zrt. vezérigazgatdja szerint a Multi-Pay Cafeteria kértya
jelentésen atalakithatja a jelenlegi rendszert. Véleménye szerint a szolgaltatas egyik f6 erdssége a
konnyt alkalmazasban rejlik: a szolgéltatds barmelyik hazai munkaltat6, munkavallalo és
bevaltohely szamara elérhetd lesz, szemben az eddigi megoldasokkal.

Az oktoberben kiadott sajtokdzlemeény szerint a Multi-Pay Cafeteria kartya kiilonlegessége az az
elszamolasi rendszer is, amely lehetové teszi, hogy a cafeteria egyes elemeit felhasznalasi cél
szerint elkllonitve, kilon alszamlakon vezessék. A fizetésnél a bankkartydknal szokasoshoz
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hasonl6 cafeteriakoddal lehet ,,el6hivni” ezeket az alszamlakat. Minden egyes cafeteriaclemhez
kulon kod tartozik, amelyek a kartyan is szerepelnek.

A Multi-Pay Cafeteria kartyan 2011. januartol elérhetd juttatasok:

Egészségpénztar [ Y
. Meleg étkeztetés MultilPay Cafeteria

. Hideg étkeztetés
Helyi kozlekedési bérlet

Internet

. Iskolakezdés

A rendszer a jovoben akar tobb tucat egyenleget is képes lesz kezelni.

A Multi-Pay egyenlegek sajat autorizacios kozpontban lesznek, de az elfogadohelyrdl érkezd
hivasok a Giro Bankkartya Zrt. (GBC) kdzpontjaba érkeznek. A tranzakciok tovabbitasahoz
ugyanakkor nem sziikséges telepitett terminal (POS). A fizetés internetes fellleten, illetve telefon
hasznalataval is lehetséges.

A Multi-Pay Cafeteria kartya a munkaaddnak koltség- és iddmegtakaritast is jelent az
utalvanyokkal szemben: alkalmazasaval egyszertibbé valik az adminisztracio. A vallalatok a béren
kivili juttatasra szant 6sszeget havonta, egyetlen utalassal juttatjak el a Multi-Pay Zrt.-hez, igy
nincs tobb teendd az utalvanyok megrendelésével, kiosztasaval vagy a lejart utalvanyok cseréjével.

A munkavallaloknak a kiulonféle, eddig sok helyet elfoglal6d utalvanyok helyett minddssze
egyetlen cafeteriakartyat kell pénztarcajukban hordaniuk. Raadasul nem kell fejben tartaniuk, hogy
mikor jar le az adott utalvany: az azon szerepld 0sszeg a torvényben meghatarozott ideig
felhasznalhato. Kiilon elény, hogy mig az utalvany elvesztése esetén annak tulajdonosa
elbucsuzhat az adott 6sszegtol, a cafeteriakartya — elvesztés vagy lopas esetén — letilthato és
potolhatd. Elkeriilheto tovabba a kényszerl ,,borravalozas”, a kartya hasznaldja csupan a pontos
0sszeget egyenliti Ki.

Az (j tipust kartya az elfogaddhelyek szamara is elénydsebb, mint az utalvanyok: kevesebb a
jutalék, és az utalvanyok bevaltasanak koltsége (szallitas, sérilt utalvany, stb.) is megspérolhato.
A Multi-Pay Cafeteria kartya adminisztracidja egyszerli, ezzel szemben az utalvanyokat
nyilvantartani, szadmolni, tarolni és elszamolni is kell. Biztonsagosabb, mint az utalvanyok. Fizetés
esetén akar egy-két napon beliil az elfogaddhely szamlajara keril a pénz az online elszamolasi
rendszernek kdszonhetden.

A Cafeteria kartya koltségeirdl, éves dijarol szolva a vezérigazgatdtol megtudtuk: ,,2011
januarjatol a munkavallaldknak ingyen biztositjuk a szolgaltatast, a munkaltatoknak, az elfogado
kereskedoknek és a szolgaltatoknak pedig kozel 50%-s koltség- és idomegtakaritast jelent a Multi-
Pay rendszer.”

Tars-vezérigazgatok az FHB-ban

Harmati LaszI6 (40 esztendds — Baktaloranthaza, 1969), 2010. oktober 22-ét6l az FHB
Jelzalogbank Nyrt. (izleti vezérigazgatodja.

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem pénziigy szakéan
1995-ben szerzett diplomat; kdzben a Leuveni Katolikus
Egyetemen is tanult (Belgium, 1993). Angol nyelvismerettel
rendelkezik.

Palyaja elején, 1996—1998 kozott a Nemzetkozi Bankarképzo
Kozpont (egyik) témavezetdje, ahol banki tanacsadassal
foglalkozott.

1998-1999-ben a Pénziigyminisztériumban dolgozott, foként a
vallalkozasi és szabélyozasi foosztaly vezetdjeként. Ez id6
alatt, 1999 végéig a Magyar Exporthitel Biztosito és az FHB
igazgatosaganak is tagja volt.

Harmati Laszl6

2000 januarjatol 2002 nyaraig a Magyar Nemzeti Bank foosztalyvezetdje (Szabalyozaspolitikai
féosztaly); 2002 juliusa 6ta az FHB Jelzalogbank iizleti vezérigazgato-helyettese €s a tarsasag
igazgatosaganak tagja. 2006 decembere 6ta az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. vezérigazgatdi
posztjat is betolti.

2010 oktoberétol az FHB Jelzalogbank Nyrt. {izleti vezérigazgatoja.

***

Kdbli Gyula (37 esztendés — Kormend, 1973) 2010. oktober
22-¢t6l az FHB Jelzalogbank Nyrt. stratégiai €s pénziigyi
vezérigazgatoja. 2008 novemberétdl az FHB Jelzalogbank
Nyrt. pénzligyi igazgatosagat iranyitod vezérigazgato-
helyettese, az E-hirlevél 2008/12. szaméaban részletesen
bemutattuk addigi palyafutasat.

Az FHB Bankcsoporton belll 2009 méarciusat6l az FHB
Szolgéltato Zrt. feliigyeldbizottsaganak elndke; idén aprilistol
pedig az FHB Jelzalogbank Nyrt. igazgatdsaganak is tagja.

2010 oktoberétdl az FHB Jelzalogbank Nyrt. stratégiai és
pénziigyi vezérigazgatoja.

Kobli Gyula
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Michael Gibbert
Stratégia kimunkélasa valsag idején

Edward Elgar, 2010

Modfelett aktualis témat valasztott Gibbert. Nagyon ugy tinik, hogy az egymast koveto valsagok
mindaddig stlyosan ranehezednek a globalis gazdasagra, amig abban valamilyen gyokeresen Uj
paradigma nem vergddik érvényre. Igy pedig varhatoan a legjobb esetben is évtizedekig lesz
Iétfontossagu tudas, hogy miként munkaljunk ki életképesseget biztositd stratégiakat valsag
idejére. Addig csak tovabb stlyosbhodnak, s mind veszélyesebbé valnak azok a problémak, amelyek
abbol szarmaznak, hogy a modern technoldgidk mindinkabb kiszoritjdk az élémunkat — s
legfoképpen az alacsonyan képzett s még inkabb a képzetlen munkaerdt — a foglalkoztatasbol,
tovabba azok, amelyek forrdsa, hogy az évenkénti novekedés erdltetett hajszolasa gyorsuld
iitemben meriti ki az emberiség természeti erdforrasait. Ezért tehat nagyon kell tudni olyan
stratégiakat alkotni, amelyek segitenek tilélni a valsagot. Ehhez kindl a szerzé — altala kidolgozott
— Uj eszkozt, modszertani segitséget, és az alkalmazasahoz sok okos, énmagaban is hasznosan
kamatoztathat6 gondolatot.

E kotete igen figyelemre mélto szakkonyv azoknak, akiket
érdekel a témakor szakirodalmanak alapos felsorakoztatésa is.
Gibbert a mondanival6janak megalapozasaban és kifejtésében
STRATEGY azt az akadémikus megkdozelitési médot koveti, hogy a
MAKING IN kiindulasait, megallapitasait és kdvetkeztetéseit 6sszevezeti
A( mas szerzokével, s igy e konyvében boséggel alkalmaz
hivatkozasokat és idézeteket. Tul azon, hogy ez a
targyalasmaéd bizonyos értékrendben alapkdvetelmény ahhoz,
hogy miive kelléképpen tudomanyosnak szamitson, minden
bizonnyal azért is teszi ezt, mert egyrészt egyetemi oktatoként
fontos feladata, hogy a hallgatoit raszoktassa a szakirodalom
tanulmanyozasara, masrészt pedig e munkéja jol érzékelhetden
a 2002-es doktori disszertaciojara tamaszkodik (Crafting
strategy imaginatively — An integrated framework based on a
single-embedded case study — Universitét St. Gallen).

S miel6tt még ez barkit is elriasztana téle, hangsulyozzuk, hogy e miive nagyon sok, a
stratégiaalkotashoz hasznos gondolattal, megfontolassal szolgal. Tény, hogy ha valakit féként az
érdekli, hogy a gyakorlatban jol felhasznalhato tandcsokat, utmutatasokat meritsen beldle, annak
szamara a szakirodalom e felvonultatasa kissé nehezkesebbe teszi az olvasasat, de csak akkor, ha
ez utdbbiakra is komoly figyelmet fordit.

Gibbert hangsulyozza: a stratégiaalkotas a gazdasagi kornyezetet tikrozi. Ameddig az altalanos
gazdasagi feltételek kedvezok, az er6forrasok konnyen megszerezhetok, az értekesités a terveknek
megfeleléen alakul és a részvényesek is nyugodtak, a stratégiaalkotas lényegében a nyilvanvald
rogzitése: egy belathatod jovoé, amelyben a dontések eredménye kiszamithato. Valsagban azonban
az lzleti tajkép nem stabil, alakulasa sem el6re lathato, az er6forrasok sziikossé valnak, a
fogyasztok eltiinnek, a részvényesek 1azonganak, s ezzel nagyon is nehézz¢ valik mind az
iranyitas, mind az eldrelatas. Ahhoz, hogy megbirkdzzunk a jelen és a jovo valsagaival, sokat
lehet tanulni annak mélyrehat6 elemzésébol, hogyan alkottak sikeres stratégiakat korabbi valsagok
idején. Kutatasai arra a szilard meggy6zodésre vezették, hogy a probléma feltarasa is, a megoldas
is képzelderot igényel. Ha nemcsak egy elére lathaté jovo van, hanem szamos, vagy egy sem,
akkor a képzelderd nélkiili cég vagy nem képes meglatni a fényt az alagut végén, vagy
Osszetéveszti azt a szembejovo vonatéval. Magunk nem vallalkozunk annak megitélésére,
mennyire megalapozott és helytallo a szerzonek az itt eléadott mondanivaldja, amely a képzelderd
¢s a képzelet alkalmazasat teszi a stratégiaalkotas alapjava. Kiemeljiik viszont, hogy e miivét a
vilag egyik legjobb gazdasagi és pénziigyi szakkényvkiaddja (az Edward Elgar) itélte
megjelentetésre érdemesnek.

Ugy tlinik — emeli ki a szerzé —, négy f6 oka is van annak, hogy a képzelSerdnek a
stratégiaalkotasban betoltott szerepét még mindig nem értik kielégitden. Ezek a kovetkezok (s a
felsorolas 6nmagaban is érzékelteti ¢ mii erds elméleti iranyultsagat — OP): ¢ A stratégiaalkotas
fogalmainak kimunkalasat lathatdéan hatréltatja a stratégiai folyamatra, méasréeszt a stratégia
tartalméara vonatkozo kutatasok kozotti integracio hianya ¢ A stratégiai folyamat kutatasa kiizdeni
latszik azzal a kérdéssel, hogy a stratégiaalkotas folyamata hany Iépést dlel fel « A stratégia
tartalmanak kutatasat — gy latszik — a f6 alkotd elemeit atfogo integracié hianya jellemzi. Ezek az
elemek: a porteri ipargazdasagtani megkozelités, az eréforras-alapu megkdozelités és a viszonylag
Uj ,,Dynamic Capability Approach” ¢ A stratégiaalkotas kutatdsdnak egészét akadalyozni latszik a
tapasztalati, a terepen végzett kutatasok hianya.

A problémakor elméleti €s gyakorlati hatterének mérlegelése alapjan e miivében egy
koncepcionalis és szintigy modszertani keretet ajanl ahhoz, hogy képzelderére tamaszkodva
alkossunk stratégiat valsag idejére — ez a stratégiaalkotd6 matrix. Amint hangsulyozza, ez a keret
kisérlet arra, hogy Kit6ltsiik az ismert hianyokat a stratégiaalkotas jelenlegi elméleti vitaiban és
Uzleti gyakorlataban.

A tanulmany megmutatja, hogy a képzelderdre tamaszkodo stratégiaalkotas azokat a formalis
folyamatokat érinti, amelyek a vallalati és/vagy gazdasagi egységi szinten megvaldsitando stratégia
kimunkalasahoz vezetnek. A stratégiaalkotéast ebben olyan folyamatnak tekinti, amely mind a
csucs-, mind a kdzépszinti menedzsmentet feldleli. Végezetiil, és e tanulmany célkitlizésében a
legfontosabbkeént, a stratégiaalkotast ugy kezeli, hogy az magaban foglalja mind a stratégiai
folyamatnak, mind a stratégia tartalmanak a tavlatait.

Az eddig vazoltak szerint épiil fel a stratégiaalkotashoz a szerzo altal javasolt keretnek a
matrixstrukturaja. Azt modszeresen €s a belso elméleti egyontetiiség megtartasaval vezeti le a
stratégiakutatas két f6 vonulatabol, a stratégiai folyamatnak ¢€s a stratégiatartalomnak a
kutatasabol.

A matrix egyik dimenzigjat — amelyet a harom alaplépésnek nevez — a folyamatkutatas adja.
Ezeket mérlegelésként, megértésként és megvalositasként nevesiti. A masik dimenziot a
tartalomkutatasbol veszi — ezt a harom alapmozditonak (basic thrust) nevezi. Ezek: ¢ az ipari
szervezeti megkozelités: ezt egy folyamathoz hasonlitja, amelyet leird képzeletnek (descriptive
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imagination) nevez ¢ az er6forras-alapti megkdzelités: ezt egy folyamathoz hasonlitja, amelyet
kreativ képzeletnek (creative imagination) hivja ¢ a ,,dynamic capability” megkdzelités: az el6zdek
két dimenzi6 Osszerendezésével alakul ki, hAromszor hdrmas métrixként a tanulméanyban javasolt,
elméleti keret.

A tanulmany nagy fejezetét teszi ki annak bemutatasa, hogyan épiti fel egyenként az elozéekben
vazolt ,,harom képzeletet” a bemutatott harom lépésben. A kovetkezd nagy fejezet a gyakorlat
prébajat adja. Sokatmondd cime ,,A harom képzelet a gyakorlatban”, és benne Gibbert ezeket az
integralt keretet alkot6 tételeket vizsgaztatja egy véllalati esettanulmanyon, hogy valaszokat
kapjunk a kovetkezdkre: « Mi a ,,harom képzelet” viszonylagos jelentdsége a képzelderdre
tamaszkodo stratégiaalkotasban? « Mi abban a szerepe €s jelentOsége a 1épések sorba
rendezésének?

Amint utaltunk ra, s az itt vazoltakbol is kiérzodik, hogy az egész tanulmanynak igen erds elméleti
irdnyultsaga is van. Gibbert hangsulyozza is, hogy ezzel 6sztonzést akar adni a tovabbi
kutatasokhoz. Azoknak viszont, akik a gazdasagi élet terepén végzett, gyakorlati munkajukhoz
keresnek szakmai segitséget, az ,,angyal” a részletekben rejlik: Gibbert gondolatmenetei,
elemzései, kdvetkeztetései tele vannak (ebben is) igen hasznos megallapitasokkal, felvetésekkel,
utmutatassal. Faradt 6rakra nem mindig konnyl olvasmany, viszont kifejezetten gyiimolesdzo. A
benne sorakozo tudnivaldkbdl és tanulsagokbol dsszeall a valsagok tulélését szolgalod
stratégiaalkotés alapjainak (nem is olyan kis) katéja.

Dr. Osman Péter
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Rostas Péter
Magnasok lakberendezdje

A Friedrich Otto Schmidt Lakberendezohaz torténete (1858-1918)
Geopen, 2010

»

., Ha majd eldszor jobb székeken iiliink, akkor fogunk jobb emberekké is valni.
., Az iparban megjelené modern miivészet osztalykérdes. Ez a dontd.”
,,Oreg butorok és fiatal idegességek — ez a modern.”

(Mottok a konyvbaol)

Tobb érdeklddési kor nézdpontjabdl is kiemelkedden érdekes ismeretanyaggal szolgalé mii Rostas
Péter konyve, emellett pedig a tébb mint 700 képet tartalmazé illusztraciés anyagaval a butor- és
az enteridrmiivészet alkotasainak bamulatos, csodéalatosan gazdag és sokszinti képtara. A szerzonek
nagyon er0s szakmai alapja van ahhoz, hogy f6lényes biztonsaggal kezelje a témajat:
miivészettorténész, a cég torténetét €s tevékenységét dokumentald archivum igen jelentds hanyadat
0rz0 Kiscelli Muzeum igazgatoja, és butorgylijteményének kuratora. Konyve tanusitja, hogy
hibatlanul alapos kutatdbmunkat végzett a Friedrich Otto Schmidt Lakberendezéhdz torténetének,
valamint alkoto- és Uzleti tevékenységének feltarasaban, s igy abban is biztosak lehetiink, hogy a
kultar-, mtivészet-, tarsadalom- és gazdasagtorténeti részletekben bovelkedd ismertetése
szakmailag helytalld, hiteles attekintést és informéacidkat nyujt. Rostas utal ra, hogy azt a
tudomanyos dolgozat igényével irta, s ez egyértelmiien meg is mutatkozik az egész
targyalasmodban. Alapossagat jelzi az is, hogy a jegyzetanyag 1164 tételbol all.

A konyvnek itt a gazdasagi nézOpontl olvasatat emeljiik ki,
MAGNASOK amely 6nmagaban is igen figyelemre mélté. Amint olvashato,
L AKBERENDEZOJE a cég az Osztrdk—Magyar Monarchia egyik legjelentésebb
enteridr- €s iparmuvészeti vallalkozasa volt, s
tevékenységének szamottevo hanyada kotodott
Magyarorszaghoz is. Kilonosen érdekessé teszi, hogy a leirt
idészakban, foként annak masodik felében ment végbe az
; ipar- és gazdasagfejlodésnek az a szakasza, amely létrehozta a

kifejezetten az ipar szamara alkoto formatervezést, és a

_.T I
' '_[ ‘ modern ipari termelés egyik fontos eszkdzrendszerévé tette
== azt.

Ekkor valt az alkalmazott képzémuivészet ipari termelési tényezove, a termékfejlesztés fontos
eszkOzéve, a formatervezett termékek 01j piaci szegmenseinek megteremtdjévé. Megmutatkozik ez
a Schmidt-haz tevékenységében is. A konyv — valdjaban gyonyorii album — dokumentacioértékii
ismertetéseket és képanyagot kozol a cég butor- és enteridrmiivészeti alkotasairol és termékeirdl, s
ezek nagy részében mar megjelennek a késobbi, nagyilizemileg gyartott butorok és egyéb
lakberendezési termékek eloképei, prototipusai.

A Geopen ismertetdje irja: ,,Abban a korszakban, amikor a lakberendezes tigye szenvedelyes
»hitvitak« targya és vilagnézeti kérdés lett, a Friedrich Otto Schmidt cég altal kinalt torténeti és
modern stilusegyveleg a szlletett és a pénzarisztokratak rétegenek volt onkifejezési,
onreprezentacios eszkdze.” Rostas érzékletesen, példak és tendenciak felvonultatasaval mutat ra,
hogy e »hitvitdk« valdjaban nagyon is evilagi torekvések Utkozesei voltak, jelesil akorul dultak,
hogy kik tudjak vasarlokként meghoditani maguknak a lehetséges vevokozonséget. Magarol a
,hadszintérrél” igy idézi egyebek kozt Fritz Minkus, az Osztrak Miivészeti- és Iparmuzeum
vezetésehez szorosan kapcsolodo szakird 1901-ben kozreadott elemzesét: ,,Az osztrék ipart a
hagyomadnyosan meglévi versenyképessége elvesztése fenyegette, mert fenyegeto volt, hogy az
arisztokracia és a korilotte csoportosuld osztalyok, roviden a hangado korok, latva a hazai
kézmiivesség miivészeti visszamaradottsdgat, fokozatosan hozzaszoknak ahhoz, hogy iparmiivészeti
sziikségleteiket kiilfoldi piacokon elégitsék ki, elsésorban Anglidban. (...) Azokat a butorokat,
amelyeket az (] tarsadalmi szokasok, illetve az élet praktikus oldala, a haz gyakorlati funkciokat
szolgadlo helyiségei, mint a kényvtar és a dolgozoszoba berendezése megkovetelt, a kandallo elotti
foteleket, a kdnnyen mozgathat6 tea- és jatékasztalkakat, valamint a télikertek és parkok
gyékénybutorait, Angliabol hozattak be, mert a hazai ipar semmi hasznalhat6t nem tudott kinélni,
raaddasul az angol butor anyagmindségben és kidolgozdasban dsszehasonlithatatlanul jobb volt a
hazainal.” Elénk tarja a bécsi Secession miivészeti csoportnak és az Osztrak Miivészeti és
Iparmuzeumnak a vasarldi hajlandésagot is erdteljesen befolyasold miivészeti izlés feletti
uralomért folytatott harcat is. Mindezekben a hadjaratokban jeleskedett — a maga érdekkdrében —
nagyon sikeresen a Schmidt-haz is, sikerének két {6 forrasa pedig a moédszeres kapcsolatépités,
valamint a hasonléképpen maédszeres termékfejlesztés volt.
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A cég arisztokratakkal és nagypolgarokkal kialakitott szoros, benséséges iizleti kapcsolatokra
épitette a tevékenységét. Ezt az lizletpolitikat kdvette Magyarorszagon is, igy jutott hozza, hogy —
amint arrol részletes képet kapunk — az egyik legfontosabb szerepet jatszotta a szazadforduld koril
¢s azt kovetden a magyarorszagi késd historizmus kastélyainak €s budapesti varosi palotainak
berendezésében. (Kozbevetdleg jegyezziik meg, szakmai érdekességként, hogy e munkai jelentos
részben a fennmaradt pénziigyi kimutatasokbodl kovethetok.) Nyilvanvalo, hogy ezt csak ugy
érhette el, hogy a megrendel6i mindig elégedettek voltak a szolgalataival.

Az eredmény pedig kivaloan megmutatkozik Rostas torténetirasaban: A cég az 1880-as évek
végétol Bubics Zsigmond plispok megrendelésére végezte a kassai pilispoki palota berendezésének
megujitasat. Bubics pilispok ajanlotta be Max Schmidtet a 120 szobas fertddi Esterhazy-kastély hat
éven at tarto restauralasanak elvégzésére, amelyet 0 a visszaemlékezéseiben élete
mestermunkajanak nevezett, s elmondasa szerint ezért jott Magyarorszagra, ahol le is telepedett.
Az Esterhazy-hitbizoméany zargondnokaként is miikodd plispok bizta meg a Schmidt-hazat a
majoratus ingatlanainak tébb mint tiz éven at tart6 felujitasi és berendezési munkainak
elvégzesével, s ennek soran részt vettek a pottendorfi varkastely, a lékai var, a kismartoni kastély
és hercegi vasuti varoterem (! — OP), a budai Tarnok utcai Esterhazy-palota felGjitdsdban és
berendezésében is. A Bubics kapcsolat hozta meg a megbizést a temesvari plspoki palota
berendezésére is.

A Schmidt-hdznak mas magyarorszagi munkai is voltak. Max Schmidt tervezte, s cége vitelezte ki
Budapesten a Wodianer-palota belsdépitészeti kialakitasat, s ugyanebben az idoben vettek részt a
budai Emmer-palota berendezésében. Munkaik — elsdsorban az Esterhazyaktol elnyert megbizas —,
valamint a magyar torténészi és iparmiivészeti kozéletben fontos szerepet jatszé Bubics piispok
révén a cég bekapcsolddott a magyarorszagi kiallitasi életbe, és 1898-ban visszatért az osztrak
iparmivészeti kiallitasokra is. Hirnevének oregbitésében nagyon hatasos eszkdziil szolgalt
részvétele a magyarorszagi millenniumi kiallitason, amelyen a fertddi Esterhazy-kastély bizonyos
szobainak masolataval, az (n. Esterhazy-szobasorral szerepelt.

A cégnek a konyvben 1918-ig kovetett torténete természetesen nagyon sok tovabbi tanulsaggal,
érdekességgel szolgal. Az 1870-es évekkel kezdddo idészak Magyarorszag gazdasagi aranykora
volt. Nyilvanval6an ezzel vag 6ssze, hogy — amint sok egyéb kozt Rostas elmondja — a magyar Uri
kozonség az 1890-t61 kezdddo két és fél évtizedben roppant nagy piacot jelentett a luxusipar, az
elokeld lakberendezést kinalok szamara, s a Schmidt-haz itt 6ket célozta meg. Max Schmidt, azaz
Schmidt Miksa 1894-ben karpitos ipartizési engedélyt valtott ki Budapesten, s vélhetden 1902-ben
nagyszabasu boltot nyitott a Lipdt kérdaton, Weiss Bertold (Weiss Manfred batyja) bérhdzaban. A
Schmidt-haz kitiind tehetségét bizonyitja az is, hogyan fogtak ki a szelet a protekcionista és
nacionalista magyar iparmiivészeti élet éppen Oket timado hangaddinak vitorlajabol: latvanyosan
bekapcsolodtak egy hazafias megmozdulésba, a Vérosmarty Mihaly sziiletési évforduldja
alkalmabol a szobranak felallitasara inditott gytijtéakcioba.

Nem hagyhat6 emlitetleniil, hogy a konyv jelent6s hanyada szines, élvezetes olvasmanyként is
gyonyorkddtet (s ha mar ezt a szot hasznaltuk, emlitsiik ismét a felséfoku dicséretet érdemlo,
bamulatos képanyagat). S érdekes kérdésekre vezet végiggondolni, hogy a mai Magyarorszagon,
az lizleti életnek a nagykdzonség eldtt megmutatkozo nyilvanossdgéban vagy tényleg nem jelenik
meg ilyen szolgaltatasokat kinalé cég, vagy rendkivil alacsonyan tartja a profiljat.

Dr. O. P.
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Miivészettorténeti csemege

A Vince Kiadd 4 miivészet képes enciklopédiaja sorozatanak els6 ot kotetét az E-hirlevél 2010/7.
szamaban mutattuk be. Nem abban a sorozatban, de azzal azonos felfogasban és kiallitasban,
kilondsen gazdag képanyaggal jelentette meg a kiado Italiai reneszansz cimii kotetét, egy 600
oldalas mivészettorténeti albumot.
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